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Seit Jahren ist die Tendenz zu erkennen, dass Arbeitsverhältnisse flexibler gestaltet 
werden. Bislang wenig erforscht ist, was das für Loyalität und Commitment der 
flexibel beschäftigten Mitarbeiter bedeutet. Darüber wird in diesem Beitrag die Frage 
aufgegriffen, ob Freelancer Commitment gegenüber einem Unternehmen empfinden 
können und unter welchen Bedingungen das der Fall ist. Eine empirische Studie bei 
IT-Freelancern verdeutlicht, dass sie vor allem affektives Commitment gegenüber 
ihren Auftraggebern aufweisen. Korrelations- und Regressionsanalysen zeigen 
unterschiedlich starke Zusammenhänge zwischen demographischen Merkmalen, 
Arbeitsbedingungen und arbeitsbezogenen Erwartungen der Freelancer zu dem von 
ihnen empfundenen Commitment. Vor diesem Hintergrund lassen sich Ansatzpunkte 
zur Förderung der Verbundenheit von Freelancern erkennen; allerdings müssen 
auch die Grenzen beachtet werden, denen die Förderung von Commitment 
unterliegt. 
 
 
 
 
 


